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視
点
を
変
え
れ
ば
見
え
て
く
る
！

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
う
ま
く
い
く
！
！
！

株
式
会
社
ビ
ー
イ
ン
グ

T
O
C
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
部

菅
原
大
祐

－
知

識
・
技

術
・技

能
の

伝
承

支
援

研
究

会
第
1
3
回

研
究

会
－



2
本

資
料

の
一

部
ま

た
は

全
部

を
事

前
に

許
可

な
く
無

断
で

転
載

す
る

こ
と

を
禁

じ
ま

す
。

©
B

e
in

g 
C

o
., 

L
td

.

�
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

目
的

が
明

確
で

あ
る

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
目

的
が

明
確

で
あ

る
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

目
的

が
明

確
で

あ
る

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
目

的
が

明
確

で
あ

る

�
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
計

画
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
計

画
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
計

画
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
計

画
／

進
捗

／
進

捗
／

進
捗

／
進

捗
が ががが

見
え

る
見

え
る

見
え

る
見

え
る

�
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

優
先

順
位

が
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

優
先

順
位

が
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

優
先

順
位

が
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
の

優
先

順
位

が
見

え
る

見
え

る
見

え
る

見
え

る

�
作

業
の

優
先

順
位

が
作

業
の

優
先

順
位

が
作

業
の

優
先

順
位

が
作

業
の

優
先

順
位

が
見

え
る

見
え

る
見

え
る

見
え

る

�
進

捗
遅

れ
を

事
前

に
回

避
で

き
る

進
捗

遅
れ

を
事

前
に

回
避

で
き

る
進

捗
遅

れ
を

事
前

に
回

避
で

き
る

進
捗

遅
れ

を
事

前
に

回
避

で
き

る

�
進

捗
遅

れ
進

捗
遅

れ
進

捗
遅

れ
進

捗
遅

れ
が

早
く

が
早

く
が

早
く

が
早

く
把

握
把

握
把

握
把

握
で

き
る

で
き

る
で

き
る

で
き

る

�
簡

単
に

簡
単

に
簡

単
に

簡
単

に
タ

イ
ム

リ
ー

な
進

捗
報

告
が

で
き

る
タ

イ
ム

リ
ー

な
進

捗
報

告
が

で
き

る
タ

イ
ム

リ
ー

な
進

捗
報

告
が

で
き

る
タ

イ
ム

リ
ー

な
進

捗
報

告
が

で
き

る

�
必

要
な

報
告

だ
け

必
要

な
報

告
だ

け
必

要
な

報
告

だ
け

必
要

な
報

告
だ

け
で

進
捗

が
把

握
で

き
る

で
進

捗
が

把
握

で
き

る
で

進
捗

が
把

握
で

き
る

で
進

捗
が

把
握

で
き

る

�
短

時
間

で
有

益
な

短
時

間
で

有
益

な
短

時
間

で
有

益
な

短
時

間
で

有
益

な
会

議
が

会
議

が
会

議
が

会
議

が
で

き
る

で
き

る
で

き
る

で
き

る

�
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
管

理
で

き
る

人
材

が
育

つ
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
管

理
で

き
る

人
材

が
育

つ
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
管

理
で

き
る

人
材

が
育

つ
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
管

理
で

き
る

人
材

が
育

つ

�
予

定
通

り
、

も
し

く
は

予
定

よ
り

早
く
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
が

完
了

す
る

予
定

通
り

、
も

し
く
は

予
定

よ
り

早
く
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
が

完
了

す
る

予
定

通
り

、
も

し
く
は

予
定

よ
り

早
く
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
が

完
了

す
る

予
定

通
り

、
も

し
く
は

予
定

よ
り

早
く
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
が

完
了

す
る

e
tc

e
tce
tc

e
tc

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
理
想
の
姿
（
一
例
）

ト
ッ

プ
か

ら
現

場
ま

で
ト

ッ
プ

か
ら

現
場

ま
で

ト
ッ

プ
か

ら
現

場
ま

で
ト

ッ
プ

か
ら

現
場

ま
で

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

が
、

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

が
、

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

が
、

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

が
、

明
確

に
理

解
で

き
明

確
に

理
解

で
き

明
確

に
理

解
で

き
明

確
に

理
解

で
き

、 、、、
『 『『『
見

え
る

環
境

見
え

る
環

境
見

え
る

環
境

見
え

る
環

境
』 』』』
が

あ
る

。
が

あ
る

。
が

あ
る

。
が

あ
る

。
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プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
現
状
（
一
例
）

企
画
決
定

仕
様
決
定

各
パ
ー
ト
の
構
築

α
開
発

β
開
発

リ
リ
ー
ス
準
備

デ
バ
ッ
ク

納
品

企
画
決
定

試
行
錯
誤

仕
様
決
定

各
パ
ー
ト
の
構
築

α
開
発

納
品

β
開
発

リ
リ
ー
ス
準
備

デ
バ
ッ
ク

仕
様
決
定

各
パ
ー
ト
の
構
築

α
開
発

β
開
発

・
・
・
・

企
画
決
定

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
開
始
が
遅
れ
る

試
行
錯
誤

リ
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

や
り
直
し
！

試
行
錯
誤

並
行
作
業

リ
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
嵐

↓
嫌
に
な
っ
て
や
め
る

突
貫

も
っ
と
早
く
わ
か
っ
て

い
れ
ば
。
。
。

企
画
／
計
画

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
キ
ッ
ク
オ
フ

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
実
施
／
進
捗

う
わ
！
遅
れ
て
る
！
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マ
ネ

ー
ジ

ャ
ー

の
悩

み
マ

ネ
ー

ジ
ャ

ー
の

悩
み

マ
ネ

ー
ジ

ャ
ー

の
悩

み
マ

ネ
ー

ジ
ャ

ー
の

悩
み

�
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
が

遅
れ

て
い

る
の

か
ど

う
か

わ
か

ら
な

い
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
が

遅
れ

て
い

る
の

か
ど

う
か

わ
か

ら
な

い
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
が

遅
れ

て
い

る
の

か
ど

う
か

わ
か

ら
な

い
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
が

遅
れ

て
い

る
の

か
ど

う
か

わ
か

ら
な

い

�
リ

ソ
ー

ス
の

負
荷

状
況

が
見

え
な

い
リ

ソ
ー

ス
の

負
荷

状
況

が
見

え
な

い
リ

ソ
ー

ス
の

負
荷

状
況

が
見

え
な

い
リ

ソ
ー

ス
の

負
荷

状
況

が
見

え
な

い

�
安

易
に

リ
ソ

ー
ス

を
投

入
す

る
こ

と
が

で
き

な
い

安
易

に
リ

ソ
ー

ス
を

投
入

す
る

こ
と

が
で

き
な

い
安

易
に

リ
ソ

ー
ス

を
投

入
す

る
こ

と
が

で
き

な
い

安
易

に
リ

ソ
ー

ス
を

投
入

す
る

こ
と

が
で

き
な

い

現
場

メ
ン

バ
の

悩
み

現
場

メ
ン

バ
の

悩
み

現
場

メ
ン

バ
の

悩
み

現
場

メ
ン

バ
の

悩
み

�
問

題
を

上
げ

て
も

助
け

て
く
れ

な
い

問
題

を
上

げ
て

も
助

け
て

く
れ

な
い

問
題

を
上

げ
て

も
助

け
て

く
れ

な
い

問
題

を
上

げ
て

も
助

け
て

く
れ

な
い

�
増

え
続

け
る

ス
コ

ー
プ

増
え

続
け

る
ス

コ
ー

プ
増

え
続

け
る

ス
コ

ー
プ

増
え

続
け

る
ス

コ
ー

プ

�
報

告
書

の
作

成
に

追
わ

れ
て

い
る

報
告

書
の

作
成

に
追

わ
れ

て
い

る
報

告
書

の
作

成
に

追
わ

れ
て

い
る

報
告

書
の

作
成

に
追

わ
れ

て
い

る

経
営

者
の

悩
み

経
営

者
の

悩
み

経
営

者
の

悩
み

経
営

者
の

悩
み

�
Ｐ

Ｍ
は

自
分

の
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
し

か
考

え
な

い
Ｐ

Ｍ
は

自
分

の
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
し

か
考

え
な

い
Ｐ

Ｍ
は

自
分

の
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
し

か
考

え
な

い
Ｐ

Ｍ
は

自
分

の
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
し

か
考

え
な

い

�
大

変
大

変
だ

と
い

う
が

何
が

大
変

な
の

か
わ

か
ら

な
い

大
変

大
変

だ
と

い
う

が
何

が
大

変
な

の
か

わ
か

ら
な

い
大

変
大

変
だ

と
い

う
が

何
が

大
変

な
の

か
わ

か
ら

な
い

大
変

大
変

だ
と

い
う

が
何

が
大

変
な

の
か

わ
か

ら
な

い

�
手

遅
れ

に
な

っ
て

か
ら

問
題

が
あ

が
っ

て
く
る

手
遅

れ
に

な
っ

て
か

ら
問

題
が

あ
が

っ
て

く
る

手
遅

れ
に

な
っ

て
か

ら
問

題
が

あ
が

っ
て

く
る

手
遅

れ
に

な
っ

て
か

ら
問

題
が

あ
が

っ
て

く
る

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
関
わ
る
人
達
の
悩
み
（
一
例
）

ス
ケ

ー
プ

ゴ
ー

ト
ス

ケ
ー

プ
ゴ

ー
ト

ス
ケ

ー
プ

ゴ
ー

ト
ス

ケ
ー

プ
ゴ

ー
ト

み
ん

な
頑

張
っ

て
い

る
の

に
な

ぜ
？

？
？
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質
問
で
す
！

す
べ

て
の

作
業

の
計

画
期

日
が

守
れ

た
ら

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

の
納

期
は

守
れ

ま
す

か
？

す
べ

て
の

作
業

の
計

画
期

日
が

守
れ

て
ま

す
か

？

“
ム

リ
”
な

く
守

れ
て

ま
す

か
？

Q
１

：

Q
２

：

Q
３

：

Y YYY
Ｅ

Ｓ
？

Ｅ
Ｓ

？
Ｅ

Ｓ
？

Ｅ
Ｓ

？
Ｎ

Ｏ
？

Ｎ
Ｏ

？
Ｎ

Ｏ
？

Ｎ
Ｏ

？

Y YYY
Ｅ

Ｓ
？

Ｅ
Ｓ

？
Ｅ

Ｓ
？

Ｅ
Ｓ

？
Ｎ

Ｏ
？

Ｎ
Ｏ

？
Ｎ

Ｏ
？

Ｎ
Ｏ

？

Y YYY
Ｅ

Ｓ
？

Ｅ
Ｓ

？
Ｅ

Ｓ
？

Ｅ
Ｓ

？
Ｎ

Ｏ
？

Ｎ
Ｏ

？
Ｎ

Ｏ
？

Ｎ
Ｏ

？

Y YYY
Ｅ

Ｓ
？

Ｅ
Ｓ

？
Ｅ

Ｓ
？

Ｅ
Ｓ

？
Ｎ

Ｏ
？

Ｎ
Ｏ

？
Ｎ

Ｏ
？

Ｎ
Ｏ

？
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事
実

①
事

実
①

事
実

①
事

実
①

：
（
計

画
：
（
計

画
：
（
計

画
：
（
計

画
時

）
時

）
時

）
時

）

“
正

確
な

作
業

見
積

も
り

正
確

な
作

業
見

積
も

り
正

確
な

作
業

見
積

も
り

正
確

な
作

業
見

積
も

り
”
は

難
し

い
は

難
し

い
は

難
し

い
は

難
し

い

事
実

②
事

実
②

事
実

②
事

実
②

：
（
実

行
時

）
：
（
実

行
時

）
：
（
実

行
時

）
：
（
実

行
時

）

何
事

も
な

く
、

計
画

通
り

に
進

む
の

は
稀

何
事

も
な

く
、

計
画

通
り

に
進

む
の

は
稀

何
事

も
な

く
、

計
画

通
り

に
進

む
の

は
稀

何
事

も
な

く
、

計
画

通
り

に
進

む
の

は
稀

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
う
ま
く
い
か
な
い
2
つ
の
事
実
に
着
目
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事
実
①

４
日

！
（
だ

い
た

い
こ

れ
く
ら

い
）

４
日

！
（
だ

い
た

い
こ

れ
く
ら

い
）

４
日

！
（
だ

い
た

い
こ

れ
く
ら

い
）

４
日

！
（
だ

い
た

い
こ

れ
く
ら

い
）

こ
の

作
業

は
、

何
日

か
か

る
？

こ
の

作
業

は
、

何
日

か
か

る
？

こ
の

作
業

は
、

何
日

か
か

る
？

こ
の

作
業

は
、

何
日

か
か

る
？

Ａ
さ

ん
Ａ

さ
ん

Ａ
さ

ん
Ａ

さ
ん

Ｂ
さ

ん
Ｂ

さ
ん

Ｂ
さ

ん
Ｂ

さ
ん

Ｃ
さ

ん
Ｃ

さ
ん

Ｃ
さ

ん
Ｃ

さ
ん

５
日

！
（
こ

の
作

業
難

し
い

か
ら

）
５

日
！

（
こ

の
作

業
難

し
い

か
ら

）
５

日
！

（
こ

の
作

業
難

し
い

か
ら

）
５

日
！

（
こ

の
作

業
難

し
い

か
ら

）

３
日

！
自

分
な

ら
こ

れ
く
ら

い
３

日
！

自
分

な
ら

こ
れ

く
ら

い
３

日
！

自
分

な
ら

こ
れ

く
ら

い
３

日
！

自
分

な
ら

こ
れ

く
ら

い

経
験

値
や

立
場

で
作

業
見

積
り

は
バ

ラ
バ

ラ
。

経
験

値
や

立
場

で
作

業
見

積
り

は
バ

ラ
バ

ラ
。

経
験

値
や

立
場

で
作

業
見

積
り

は
バ

ラ
バ

ラ
。

経
験

値
や

立
場

で
作

業
見

積
り

は
バ

ラ
バ

ラ
。

（
計
画
時
）
“
正
確
な
作
業
見
積
も
り
”
は
難
し
い
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事
実
②

納
期

納
期

納
期

納
期

開
始

開
始

開
始

開
始

計
画

計
画

計
画

計
画

実
行

実
行

実
行

実
行

遅
れ
発
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Ｏ

Ｃ
Ｔ

Ｏ
Ｃ

Ｔ
Ｏ

Ｃ
Ｔ

Ｏ
Ｃ

を ををを
提

唱
し

た
（
経

営
改

善
／

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

の
手

法
）

提
唱

し
た

（
経

営
改

善
／

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

の
手

法
）

提
唱

し
た

（
経

営
改

善
／

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

の
手

法
）

提
唱

し
た

（
経

営
改

善
／

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

の
手

法
）

弊
社

イ
ベ

ン
ト

で
講

演
を
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条
件

の
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条
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の
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件

の
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の
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を
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を
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よ
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よ
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す
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に
◆

い
つ

ま
で

に

冷
静

に
赤

バ
ッ

フ
ァ

対
策

を
実

行
す

る
。

冷
静

に
赤

バ
ッ

フ
ァ

対
策

を
実

行
す

る
。

冷
静

に
赤

バ
ッ

フ
ァ

対
策

を
実

行
す

る
。

冷
静

に
赤

バ
ッ

フ
ァ

対
策

を
実

行
す

る
。

バ
ッ
フ
ァ
の
色
を
見
な
が
ら
納
期
遅
れ
に
対
処
で
き
る

赤
は
危
険

黄
色
は
注
意

緑
は
安
全

C
C
P
M
で
あ
れ
ば
。
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こ
と
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バ
ッ
フ
ァ
を
中
心
と
し
た
管
理
（
視
点
を
変
え
た
管
理
）

赤
は
危
険

黄
色
は
注
意

緑
は
安
全
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ま
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右
肩

上
が

り
の

対
角

線
に

沿
っ

て
、

右
肩

上
が

り
の

対
角

線
に

沿
っ

て
、

右
肩

上
が

り
の

対
角

線
に

沿
っ

て
、

右
肩

上
が

り
の

対
角

線
に

沿
っ

て
、

順
調

に
遅

れ
て

い
る

の
が

理
想

。
順

調
に

遅
れ

て
い

る
の

が
理

想
。

順
調

に
遅

れ
て

い
る

の
が

理
想

。
順

調
に

遅
れ

て
い

る
の

が
理

想
。

理
想
的
な
ラ
イ
ン
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す
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バ
ッ
フ
ァ
を
ほ
と
ん
ど
消
費
し
な
い

納
期

短
縮

に
チ

ャ
レ

ン
ジ

で
き

る
か

も
？

納
期

短
縮

に
チ

ャ
レ

ン
ジ

で
き

る
か

も
？

納
期

短
縮

に
チ

ャ
レ

ン
ジ

で
き

る
か

も
？

納
期

短
縮

に
チ

ャ
レ

ン
ジ

で
き

る
か

も
？

（
単

な
る

異
常

値
か

も
）

（
単

な
る

異
常

値
か

も
）

（
単

な
る

異
常

値
か

も
）

（
単

な
る

異
常

値
か

も
）
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ま
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る
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を
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す
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赤
バ
ッ
フ
ァ
ス
タ
ー
ト
し
た
の
に
、
納
期
を
守
れ
た

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

が
ス

タ
ー

ト
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
が

ス
タ

ー
ト

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

が
ス

タ
ー

ト
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
が

ス
タ

ー
ト

し
て

い
な

い
こ

と
が

問
題

で
す

。
し

て
い

な
い

こ
と

が
問

題
で

す
。

し
て

い
な

い
こ

と
が

問
題

で
す

。
し

て
い

な
い

こ
と

が
問

題
で

す
。
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ま
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を
禁

じ
ま

す
。

©
B

e
in

g 
C

o
., 

L
td

.

打
点
が
少
な
い

進
捗

報
告

の
頻

度
が

少
な

い
。

進
捗

報
告

の
頻

度
が

少
な

い
。

進
捗

報
告

の
頻

度
が

少
な

い
。

進
捗

報
告

の
頻

度
が

少
な

い
。
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本
資

料
の

一
部

ま
た

は
全

部
を

事
前

に
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可
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く
無
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で

転
載

す
る

こ
と

を
禁

じ
ま

す
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急
激
な
遅
れ

右
肩

上
が

り
の

対
角

線
に

沿
っ

て
、

右
肩

上
が

り
の

対
角

線
に

沿
っ

て
、

右
肩

上
が

り
の

対
角

線
に

沿
っ

て
、

右
肩

上
が

り
の

対
角

線
に

沿
っ

て
、

順
調

に
遅

れ
て

い
る

の
が

理
想

。
順

調
に

遅
れ

て
い

る
の

が
理

想
。

順
調

に
遅

れ
て

い
る

の
が

理
想

。
順

調
に

遅
れ

て
い

る
の

が
理

想
。
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本
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料
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ま
た

は
全

部
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事
前

に
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可
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く
無
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で

転
載

す
る

こ
と

を
禁

じ
ま

す
。
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異
常
に
バ
ラ
ツ
ク

計
画

精
度

が
厳

し
い

か
、

計
画

精
度

が
厳

し
い

か
、

計
画

精
度

が
厳

し
い

か
、

計
画

精
度

が
厳

し
い

か
、

進
捗

報
告

の
精

度
が

悪
い

。
進

捗
報

告
の

精
度

が
悪

い
。

進
捗

報
告

の
精

度
が

悪
い

。
進

捗
報

告
の

精
度

が
悪

い
。
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ま
た

は
全

部
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転
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す
る

こ
と

を
禁

じ
ま

す
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進
捗
が
完
全
に
止
ま
る
（
垂
直
上
昇
）

ク
リ

テ
ィ

カ
ル

チ
ェ

ー
ン

上
の

作
業

が
ク

リ
テ

ィ
カ

ル
チ

ェ
ー

ン
上

の
作

業
が

ク
リ

テ
ィ

カ
ル

チ
ェ

ー
ン

上
の

作
業

が
ク

リ
テ

ィ
カ

ル
チ

ェ
ー

ン
上

の
作

業
が

止
ま

っ
て

い
ま

す
。

止
ま

っ
て

い
ま

す
。

止
ま

っ
て

い
ま

す
。

止
ま

っ
て

い
ま

す
。
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ま
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全

部
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可
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く
無
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転
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る
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と

を
禁

じ
ま

す
。

©
B

e
in

g 
C

o
., 

L
td

.

進
捗
が
逆
走
す
る

ク
リ

テ
ィ

カ
ル

チ
ェ

ー
ン

＞
初

期
計

画
値

ク
リ

テ
ィ

カ
ル

チ
ェ

ー
ン

＞
初

期
計

画
値

ク
リ

テ
ィ

カ
ル

チ
ェ

ー
ン

＞
初

期
計

画
値

ク
リ

テ
ィ

カ
ル

チ
ェ

ー
ン

＞
初

期
計

画
値

の
場

合
、

進
捗

は
逆

走
し

始
め

ま
す

。
の

場
合

、
進

捗
は

逆
走

し
始

め
ま

す
。

の
場

合
、

進
捗

は
逆

走
し

始
め

ま
す

。
の

場
合

、
進

捗
は

逆
走

し
始

め
ま

す
。
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を
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す
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プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト
A

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト
B

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト
C

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト
D

遅
れ
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
全
体
最
適
へ

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト
B

を
助

け
ら

れ
な

い
か

？
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本
資

料
の

一
部

ま
た

は
全

部
を

事
前

に
許

可
な

く
無

断
で

転
載

す
る

こ
と

を
禁

じ
ま

す
。
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赤
は

危
険

赤
は

危
険

赤
は

危
険

赤
は

危
険

黄
色

は
注

意
黄

色
は

注
意

黄
色

は
注

意
黄

色
は

注
意

緑
は

安
全

緑
は

安
全

緑
は

安
全

緑
は

安
全

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
色
と
傾
き
で
理
解
で
き
、
『
見
え
る
環
境
』
へ
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本
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料
の
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ま
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は
全

部
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る
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と

を
禁
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す
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C
C
P
M
の
初
期
効
果

●
色

に
よ

っ
て

共
通

認
識

の
あ

る
環

境
に

な
る

●
色

に
よ

っ
て

共
通

認
識

の
あ

る
環

境
に

な
る

●
色

に
よ

っ
て

共
通

認
識

の
あ

る
環

境
に

な
る

●
色

に
よ

っ
て

共
通

認
識

の
あ

る
環

境
に

な
る

バ
ッ

フ
ァ

の
色

で
全

て
が

通
じ

る
環

境
は

、
プ

ロ
ジ

ェ
ク

ト
マ

ネ
ー

ジ
ャ

ー
が

悩
ま

れ
る

「
コ

ミ
ュ

ニ
ケ

ー
シ

ョ
ン

」
を

よ
り

円
滑

に
楽

に
す

る
。

●
有

意
義

な
会

議
に

な
る

●
有

意
義

な
会

議
に

な
る

●
有

意
義

な
会

議
に

な
る

●
有

意
義

な
会

議
に

な
る

客
観

的
で

視
覚

的
な

グ
ラ

フ
な

ど
を

用
い

る
こ

と
に

よ
り

、
議

論
の

ブ
レ

が
少

な
く
、

会
議

時
間

が
短

縮
で

き
る

。

●
先

手
を

打
ち

や
す

い
●

先
手

を
打

ち
や

す
い

●
先

手
を

打
ち

や
す

い
●

先
手

を
打

ち
や

す
い

遅
れ

が
極

め
て

早
く
分

か
る

た
め

、
対

策
す

る
時

間
が

稼
げ

る
。

●
優

先
順

位
が

明
確

化
す

る
●

優
先

順
位

が
明

確
化

す
る

●
優

先
順

位
が

明
確

化
す

る
●

優
先

順
位

が
明

確
化

す
る

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

と
作

業
の

優
先

順
位

が
そ

れ
ぞ

れ
「
赤 赤赤赤

・ ・・・
黄 黄黄黄

・ ・・・
緑 緑緑緑

」
で

明
確

に
な

る
の

で
、

部
長

か
ら

プ
ロ

ジ
ェ

ク
ト

メ
ン

バ
ー

ま
で

頑
張

り
ど

こ
ろ

が
わ

か
る

。



2
9

本
資

料
の

一
部

ま
た

は
全

部
を

事
前

に
許

可
な

く
無

断
で

転
載

す
る

こ
と

を
禁

じ
ま

す
。

©
B

e
in

g 
C

o
., 

L
td

.

従
来

従
来

従
来

従
来

？
？

？
010203040506070809010
0

0
10

20
3
0

4
0

50
60

70
8
0

9
0

10
0

010203040506070809010
0

0
1
0

2
0

30
40

50
60

7
0

80
90

10
0

010203040506070809010
0

0
10

20
3
0

4
0

50
60

70
8
0

9
0

10
0

010203040506070809010
0

0
1
0

2
0

30
40

50
60

7
0

80
90

10
0

010203040506070809010
0

0
10

20
3
0

4
0

50
60

70
8
0

9
0

10
0

010203040506070809010
0

0
1
0

2
0

30
40

50
60

7
0

80
90

10
0

010203040506070809010
0

0
10

20
3
0

4
0

50
60

70
8
0

9
0

10
0

010203040506070809010
0

0
10

20
3
0

4
0

50
60

70
8
0

9
0

10
0

010203040506070809010
0

0
10

20
3
0

4
0

50
60

70
8
0

9
0

10
0

バ
ッ

フ
ァ

に
視

点
を

変
え

る
と

、
バ

ッ
フ

ァ
に

視
点

を
変

え
る

と
、

バ
ッ

フ
ァ

に
視

点
を

変
え

る
と

、
バ

ッ
フ

ァ
に

視
点

を
変

え
る

と
、

ト
ッ

プ
か

ら
現

場
ま

で
明

確
に

理
解

で
き

ト
ッ

プ
か

ら
現

場
ま

で
明

確
に

理
解

で
き

ト
ッ

プ
か

ら
現

場
ま

で
明

確
に

理
解

で
き

ト
ッ

プ
か

ら
現

場
ま

で
明

確
に

理
解

で
き

、 、、、
『 『『『
見

え
る

環
境

見
え

る
環

境
見

え
る

環
境

見
え

る
環

境
』 』』』
に

な
る

！
に

な
る

！
に

な
る

！
に

な
る

！

C
C
P
M

ど
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
一
番
危
険
で
す
か
？
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本
資

料
の

一
部

ま
た

は
全

部
を

事
前

に
許

可
な

く
無

断
で

転
載

す
る

こ
と

を
禁

じ
ま

す
。
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ご
清

聴
、

あ
り

が
と

う
ご

ざ
い

ま
し

た
。

ご
清

聴
、

あ
り

が
と

う
ご

ざ
い

ま
し

た
。

ご
清

聴
、

あ
り

が
と

う
ご

ざ
い

ま
し

た
。

ご
清

聴
、

あ
り

が
と

う
ご

ざ
い

ま
し

た
。


